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INTRODUCCION

La Carrera de Medicina de Ciencias de la Salud en cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce a la planificacion y a las politicas
publicas como instrumentos fundamentales para alcanzar los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo. En este marco, se concibe la planificacion como un medio para
promover la equidad social y territorial, garantizar derechos, fomentar la igualdad en la
diversidad y concertar los principios rectores del desarrollo nacional.

En consonancia con los Objetivos Estratégicos Institucionales alineados al Plan
Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-2029, la carrera de Medicina ha
formulado el Plan Estratégico (PEF —MED) 2025-2029, documento que recoge los
mayores esfuerzos que responden a los desafios contemporaneos, en un contexto
donde predomina una sociedad acelerada por el conocimiento, que demanda
resultados eficientes y la consolidacién de una nueva cultura organizacional.

Ante estos retos, la carrera ha adoptado como estrategia la optimizacion de sus
recursos mediante sistemas integrados de gestion, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de sus sectores de influencia. Este enfoque constituye un
aporte sustantivo al desarrollo institucional, al articular de manera sinérgica sus
funciones sustantivas y proyectarlas al mediano y largo plazo, con el propésito de
generar resultados e impactos positivos en nuestra institucion.

En este contexto, la carrera, a lo largo de sus 8 anos de trayectoria, ha tomado
decisiones estratégicas orientadas al fortalecimiento de sus funciones sustantivas:
docencia, investigacién, vinculacién con la sociedad, y la gestion como un eje
transversal. Estas acciones le han permitido consolidarse como una carrera de
prestigio, comprometida con la formacién de profesionales de alto nivel. A través de su
misidn y vision, la carrera reafirma su compromiso con el desarrollo institucional.

El Plan Estratégico de la Carrera de Medicina (PEF-MED.) 2025-2029, plantea nuevos
desafios ante un entorno global y local en constante transformacién, el cual exige
respuestas integrales desde enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y

transdisciplinarios.
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La Carrera de Medicina presenta el Plan Estratégico (PEF —MED.) como una
herramienta de planificacién orientada a concretar las estrategias para el periodo 2025
2029. Este instrumento es el resultado de un proceso participativo y de aportes de los
miembros de la Carrera de Medicina y permitira la toma de decisiones oportunas que
viabilicen el cumplimiento de la mision, vision y objetivos estratégicos de la Carrera de
Medicina, alineados con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI - UTN
2025-2029.

Marco Legal

La Carrera de Medicina., desarrolla sus actividades académicas, de investigacion,
vinculacion y gestion administrativa, enmarcadas en el cumplimiento del Estatuto
Institucional y la legislacion y normativa vigente que rige a nuestra institucion.
Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte (5 de agosto de 2024)

Es la norma que regula todas las politicas internas de la Universidad Técnica del Norte,
en docencia, investigacion, vinculacion y gestion administrativa financiera.

La institucion cuenta con un estatuto aprobado, segun el articulo 1, la Universidad
Técnica del Norte, creada mediante ley N.° 43, promulgada en el registro oficial N.° 482,
del 18 de julio de 1986, es una entidad auténoma de derecho publico sin fines de lucro,
con personeria juridica, autonomia académica, administrativa, organica, financiera y
patrimonio independiente; se rige por la Constitucion Politica del Estado. El articulo 6

sefiala que la Universidad Técnica del Norte tiene como objetivos generales:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad, que propenda a la
excelencia, permanencia, movilidad, egreso y titulacion de las y los
estudiantes, sin discriminacion alguna, conforme sus méritos académicos.

b) Formar profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y
emprendedores con responsabilidad social y alta conciencia nacional.

¢) Generar, fomentar y ejecutar procesos de investigacion, de transferencia de
saberes, de conocimientos cientificos, tecnologicos y de innovacion.

d) Establecer procesos de vinculacion con la colectividad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, economico, cultura y

ecoldgico de la region y del pais.
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e) Establecer mecanismos legales y técnicos que permitan desarrollar y

reconocer los derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras.

Fortalecer el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del talento
humano, sustentando en la igualdad de derechos, oportunidades y la no

discriminacion.

g) Disenar, presupuestar y ejecutar proyectos que permitan garantizar en las

instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para
que las personas con discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar

sus actividades, potencialidades y habilidades.

h) Establecer relaciones de cooperacion con organismos gubernamentales y no

gubernamentales, instituciones de educacion superior, instituciones de
formacioén en el nivel de bachillerato y otras, para articular e integrar de manera
efectiva a los actores y procesos en las actividades académicas e

investigativas acorde con la planificacion local, regional y nacional.

La Carrera de Medicina tiene como objetivos estratégicos:

a)

b)

c)

d)

1.

Fortalecer la calidad de la educacién, a través de una formacién integral con
pertinencia cientifica y social.

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica articulada a la
formacion profesional y vinculacion con la Sociedad.

Desarrollar programas de vinculacion con la Sociedad, articulados a la docencia
e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto nacional e internacional.

Fortalecer las capacidades institucionales.

DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO (CARRERA DE MEDICINA)

La Universidad Técnica del Norte, es una entidad auténoma de derecho publico sin

fines de lucro, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa, financiera

y organica, y patrimonio independiente, creada mediante Ley No. 43, promulgada en el

Registro Oficial No. 482 del 18 de julio de 1986. Se rige por las disposiciones de la

Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educaciéon Superior, su

Reglamento, normas expedidas por las autoridades e instancias correspondientes, el
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Estatuto Organico, reglamentos y mas disposiciones legales. Tiene su sede principal
en la ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura, Ecuador, y de conformidad con la Ley
podra establecer, extensiones previa aprobacion del 6rgano competente.

El campus principal de la Universidad Técnica del Norte se encuentra ubicado en la Av.
17 de Julio 5-21 y General José Maria Cordova, sector El Olivo, al norte de la ciudad
de lIbarra, parroquia El Sagrario. En este espacio funcionan edificios donde se
desarrollan las actividades académicas y administrativas. Entre sus instalaciones se
destacan: la Administracion Central, la Carrera de Medicina de Ciencias
Administrativas y Econdmicas, la Carrera de Medicina de Educacién, Ciencia vy
Tecnologia, la Carrera de Medicina de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y
Ambientales, la Carrera de Medicina de Ingenieria en Ciencias Aplicadas, la Carrera
de Medicina de Ciencias de la Salud, la Carrera de Medicina de Posgrado, el Auditorio
“Agustin Cueva”, asi como también el gimnasio, la piscina semiolimpica, el

polideportivo, el drea de mecanica, y varios espacios deportivos y culturales.

1.1. Descripcion de la Carrera de Medicina (Reseia Histoérica)

Segun el documento 10 afios de gestion del Dr. Antonio Posso Salgado, referenciado
en el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018, durante la década de 1970 un
importante grupo de profesionales del norte del pais manifesto la necesidad de contar
con un centro de educacién superior publico que respondiera a los requerimientos
particulares de la region. Con ese propdsito, se iniciaron las primeras gestiones para la
creacion de lo que hoy constituye la Universidad Técnica del Norte (UTN). En atencion
a las urgencias del territorio y a los desafios del avance técnico y cientifico de la época,
hacia finales de los afios 70 se crearon las Carrera de Medicina es de Ciencias de la
Educacion, Administracion de Empresas, Enfermeria e Ingenieria, convocandose a los
bachilleres para que se inscribieran. La respuesta fue masiva: centenares de aspirantes
de diversas areas asistieron a clases en establecimientos de educacion media de la
ciudad de Ibarra, la mayoria de ellos facilitados gratuitamente (PEDI, 2013).

Durante el régimen del Triunvirato Militar, se realizaron gestiones para la oficializacién
de la Universidad. El proyecto de decreto de creacion contaba ya con la aprobacién de
los miembros del Triunvirato; sin embargo, el Gral. Guillermo Duran Arcentales lo vetd
el 8 de agosto de 1979.Gracias a la perseverancia de los gestores del proyecto, en el

nuevo régimen constitucional se reactivaron las acciones de legalizacion ante la
10
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Honorable Camara de Representantes. Aunque el decreto de creacion fue aprobado,
el presidente Jaime Roldds lo vetd en su totalidad el 11 de octubre de 1979. Un afo
después, se reiniciaron las gestiones con un desenlace similar; el Congreso aprobo
nuevamente el decreto, pero el presidente Osvaldo Hurtado emitié otro veto total en
junio de 1981.

Ante esta situacion, el cuerpo directivo de la naciente institucion buscé alternativas y
solicité apoyo a otras universidades, como la Universidad Central y la Universidad
Técnica de Manabi. Fue finalmente la Universidad Nacional de Loja (UNL) la que acogi6
favorablemente la peticion el 3 de septiembre de 1981, oficializando la Extension
Universitaria mediante resolucion de su Honorable Consejo Universitario el 31 de
marzo de 1982.

A pesar de la lejania geografica, la UNL envié varias comisiones para evaluar
académica, administrativa y financieramente el funcionamiento de la extension. Como
resultado, se detectaron irregularidades en la conduccion del proyecto, por lo que se
relevé de sus funciones al subdirector de la extension y se encargd esta
responsabilidad al Dr. Antonio Posso Salgado.

Con nuevas autoridades y el decidido respaldo de la matriz lojana, la extension
universitaria adquirié fuerza institucional. Se elaboré la documentacion exigida por la
normativa vigente y se presenté nuevamente el proyecto de decreto de creacion al
Congreso Nacional. Al no pronunciarse el Ejecutivo dentro del plazo constitucional, se
dio paso a la creacion legal de la Universidad Técnica del Norte mediante la Ley N.°
43, publicada en el Registro Oficial N.° 482 del 18 de julio de 1986. La UTN pasé a
regirse por la Constitucion Politica del Estado, la Ley de Universidades y Escuelas
Politécnicas, y demas normativas conexas.

El Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP) impugno la
Ley N.° 43 ante el Tribunal de Garantias Constitucionales, aduciendo el incumplimiento
de ciertos requisitos legales en su creacién. Sin embargo, el 23 de diciembre de 1986,
dicho tribunal rechazé la demanda y declaré constitucional la Ley de creacién de la
Universidad Técnica del Norte, con caracter de urgente, otorgandole vigencia plena e
inmediata.

Superados los obstaculos legales, el Honorable Consejo Universitario convoco
oficialmente a elecciones para designar a las autoridades titulares y a los decanos y

subdecanos de las distintas Carrera de Medicina es. En un marco de participacion

11
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democratica, se eligio al Dr. Antonio Posso Salgado como Rector y al Econ. Armando
Estrada Avilés como Vicerrector.

De conformidad con la Ley, la Universidad Técnica del Norte debia incorporarse como
nuevo miembro del CONUEP. Luego de varias gestiones, este reconocimiento fue
oficializado el 29 de abril de 1987, mediante el oficio N.° 174 emitido por la Secretaria
General del CONUEP.

Con miras a consolidar el nuevo proyecto educativo, y en coherencia con los avances
técnicos y cientificos de la época, se formalizaron las Carreras de Ciencias de la
Educacion, Administracion de Empresas, Ingenieria y Enfermeria. En sus mas de tres
décadas de existencia, las autoridades y la comunidad universitaria han trabajado de

manera continua por el desarrollo y fortalecimiento institucional.

Figura 1. Linea de tiempo

Inicio del ”
Oferta de X vel Inauguracion
Carrera de prlrlner nive del Centrode Primera Re];l;(lggos
Medicina enla carrera Simulacion Graduacion 0

(47 cupos) Clinica Médica 92%

| 2016 ( 2017 ( 2019 ( 2023 | 2025

Fuente: Direccion de Planeamiento

1.2. Competencias, atribuciones y Carrera de Medicina.

La Carrera de Medicina, tiene establecidas las siguientes competencias y atribuciones

institucionales.

12
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Tabla 1. Competencias, atribuciones y Carrera de Medicina es

. Fortalecimiento de la calidad de la educacion, a través de
Docencia una formacién integral con pertinencia cientifica y social RECTORA
Fortalecimiento de las politicas de investigacion cientifica y
Investigacion tecnologica articulada a la formacion profesional y RECTORA
vinculacién con la Sociedad.
Desarrollo de programas de vinculacion con la Sociedad,

Vinculacién con la articulados a la docencia e investigacion con RECTORA
Sociedad responsabilidad social y ambiental que garanticen

pertinencia e impacto nacional e internacional.
Gestion Fortalecimiento de la gestion y de las capacidades APOYO

institucionales

Fuente: Direcciéon de Planeamiento

1.3 Diagnéstico de la Carrera de Medicina

Para la formulacién del plan con la participacion de los miembros de la Carrera de
Medicina, se realizé el analisis situacional de las diferentes funciones sustantivas
(docencia, investigacion y vinculacion y gestion administrativa), siendo estos los
insumos que permitieron determinar la situacion actual en la que se desarrolla nuestra

unidad académica.

1.3.1 Planificacion de la Carrera de Medicina.

La Carrera de Medicina ha formulado los siguientes planes que fundamentan la

elaboracion de la planificacion actual, como se detalla a continuacion:

Tabla 2. Planes institucionales

1

Planificacién Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) 2012-2017
2 Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) Prérroga
2018 2013 -2018
3 Plan Estratégico Prospectivo de Desarrollo Institucional 2019-2023-2035
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021 - 2025

Fuente: Direccioén de Planeamiento
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El cumplimiento de la ejecucién del Plan Estratégico de la Carrera de Medicina 2021 -

2025, constituye el diagndstico y la linea base, como punto de partida para el siguiente

periodo plurianual 2025-2029, para ello se presenta el avance de las metas planteadas
hasta el 2024:

OEIl 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion
integral con pertinencia cientifica y social.

Tabla 3. Avance objetivo estratégico 1

UNIDAD % DE
PROGRAMA PROYECTOS DE FACULTAD RESPONSA CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
BLE 2021|2022 2023 | 2024
Proyectos de redisefio de las carreras I o
donde se integran las funciones Coordinaciones de 80% 100%| 100%| Redisefios aprobados
Evaluaciony sustantivas Carreray por PTI CES'y en
aseguramiento de la Subdecanato ejecucion
calidad. Implementacion del proyecto de evaluacion | Comisién
semestral del desempefio docente de 100%|100% | 100%| 100% Conforme a los planes
evaluacion anuales
FCS
Implementacion del Plan estratégico de la Decanato y 100%[100% | 100%| 100%| Conforme a los POAs
FCS Subdecanato
Conforme a planes
Ejecucion del plan anual de capacitacion . o o o ., | institucionales y de
docente de la FCS Coordinador carrera| 100%|100% | 100%| 100% facultad/carreras: al
menos 1 anual.
. - - Al menos 1 evento de
i ; Ejecucion de eventos académicos .
Ete;rfgeclc;)?gs;nslg semestrales por carrera Coordinador carreral 100%|100% | 100%| 100%| actualizacion y 1 de
educativo. divulgacion cientifica
” : Através de las
Implementacion del modelo educativoen | coorginador carreral 100%|100% | 100%| 100%| ;
meso y microcurriculos de las carreras jornadas
curriculares de
inicio de
semestre
Ejecucion del Plan de formacion doctoral de| Coordinador carrera 100% | 100%| 0% | No existieron postulantes
la FCS
Se actualiza la guia
Tasa de titulacion. Elaboracién de un programa de titulacion de 50% |50% 50% | 80% | operativa de las
carrera i i i6
Coordinador carrera unld.ades de integracion
curricular y proceso de
titulacién de la carrera.

Fuente:

Direccién de Planeamiento
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El objetivo enfocado con el fortalecimiento de la calidad de educacion registra el 90%

de cumplimiento de las metas.

OEI 2. Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacién profesional y vinculacién con la sociedad.

Tabla 4. Avance objetivo estratégico 2

UNIDAD % DE
PROGRAMA PROYECTOS OBSERVACIONES
RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
2021 2022 | 2023 2024
Desarrollo de trabajos de Elaboracion de Coordinador
titulacion de grado macroproyectos de ge carreray Se cumple con el lineamiento de
: investigacion que incluyan docentes que al menos el 100% de
Ylnculgdo§’a la temas para titulacion con investigadore 50%| 80%| 100% 100% macroproyectos incluyan tesistas.
investigacion. estudiantes de la carrerade [
medicina, cuyos resultados
Transferencia de sean transferidos a la
resultados  de investigacion | So¢iedad-
a la sociedad.
Revision, actualizacion y Coordinador de Se cuentan con 2 grupos de
Captacion de recursos fortalecimiento de grupos de carreray 80% | 100% | 100% | 100% investigacion legalmente
nacionales e investigacion. docentes
internacionales. investigadore
s
Preparacion en aseguramento |Coordinador de [80% 80% 80% 80% . . .
de redes académicas. carrera y Se trabaja en la organizacion
docentes de red académica médica.
investigadores
Elaboracion e implementacion . . .
de proyectos de investigacion |Coordinador de Publicaciones de alto impacto
nacionales e internacionales  [carreray 50%  [50%  60% 0% por debajo del 20% de la
que o 13 bostulacic _docert1_te5d totalidad de productos de
. permitan la postulacion a investigadores . Y
Recorloc.:lmlentos a.personal reconocimientos investigacion.
académico y estudiantes.
Elaboracion de |Coordinador de .
macroproyectos de [carreray . ) ) ) Los docentes de TC integran
investigacion que permitan [docentes B0%  [B0% 100%  (100% macroproyectos de
Fortalecimiento de las increrfnentar la  producion |investigadores convocatoria anual
; cientifica ..
obras de relevancia y de la carrera de medicina. intitucional.
articulos cientificos
Implementacion del Coordinacion Centro funcionando
Consolidacion de CENTRO DE de Carreray | 00% | 100% | 100%
laboratorios de docencia, | SIMULACIONCLINICA |docentes 0 ° o 100%
investigacion y servicios. | MEDICA - FCS

Fuente: Direccion de Planeamiento
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El objetivo estratégico definido para fortalecer las politicas de investigacion cientifica y

tecnoldgica articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad tiene un

avance acumulado del 100%.

OEIl 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados

a la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental

pertinencia e impacto nacional e internacional

Tabla 5. Avance objetivo estratégico 3

UNIDAD % DE
PROGRAMA PROYECTOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
2021 | 2022 | 2023 | 2024
Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
asociativas de los agentes
economicos y sociales de | Elaboracion, aprobacion y Se jecutan a
. ejecucion de proyectos de |Coordinador de
su entormo e oY corern 100/ 100| 100| 100| momento 10 proyectos
Fomentar y difundir la : y % % % % | de vinculacion entre las
cultura. patrimonio v el sociedad de la Facultad  |docentes. 4
didlo O’ge saberesy de Ciencias de la Salud. carreras.
9 : Carrera de Medicina.
Desarrollar y promocionar
la practica deportiva y
recreativa en la universidad
y en la sociedad para
mejorar la condicién fisica
de las personas del
entorno.
IActualizacion permanente
del marco legal relativo a la | Actualizacion de convenios
vinculacion. interins_titucionalgs para _Ir?\ Coordinador 100% | 100% | 100% | 100% Se mantienen activos
ejecucion de la vinculacion de Carreray al momento 2
con la sociedad. docentes. convenios macro.
Carrera de Medicina.
Seguimiento y evaluacion . . .
: Ejecucion de proyectos de : Se ejecutan al
de los recursos asignados Coordinador
para programas y 9 Vinculacién con la de Carreray 100% | 100% | 100% | 100%| momento 10 proyectos
proyectos de vinculacion sociedad. Carrera docentes de vinculacion entre las
con la sociedad. Medicina. ' 4 carreras.
Participaciéon en dos
programas de cooperacion
internacional para la D
formacion de profesionales ecanato 50%
y formulacion de proyectos s Y 50% | 50% | 50% | 50%
de investigacion al 2025. ubdticana
Fortalecimiento del sistema
de seguimiento e insercién a Elab i . i6n de| Coordinador d Proceso niintegrado en
graduados que garantice la aboracion y ejecucion de| Coordinador de el sistema informatico de
bertinencia de la oferta plan de seguimiento a Carreray 50% | 60% | 60% | 60% la Institucidn
hcadémica de la universidad graduados por carreras docentes.
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Silabos de internado
rotativo de las Carreas de
Medicina y Enfermeria
incluyen componentes del

Coordinador de
Carreray
docentes.

80%

EHEP

100%

100%

100%

Nos mantenemos en el
top 10 de aprobacion del
EHEP entre las IES a
nivel nacional.

Fuente: Direccién de Planeamiento

Las metas planificadas para fortalecer las actividades de vinculacion tienen un avance
acumulado de 100%.

OEIl 4. Fortalecer las capacidades institucionales.

Tabla 6. Avance objetivo estratégico 4

% DE CUMPLIMIENTO
UNIDAD
PROGRAMA| BSERVACIONE
0G PROYECTO| RESPONSABLE (D13 (IO
S 2021 | 2022 2023 | 2024
A | dol Los proyectos de
rticulacion de la L . .
planificacion operativa con | IESHOM investigaciony | Coordinador de 100%  [100% [100%  |100% | Normativa vigente aplicada
la planificacion estratégica vinculacion de la carrera Carrera
universitaria. se elaboran segun la
normativa institucional
actualizada
Elaboracion y ejecucion c .
del cordinadorde —|400%  [100% [100%  [100% | Induccion en el manejo del
. . Carrera SiU
plan de induccién a
. . . docentes de la carrera
Satisfaccion y Clima — —
Laboral Socializacién e inclusién
de politicas de accion Elementos
afirmativa en la carrera. Coordinador de .
Aplicacion de encuestas Carrera 100%  |100% [100%  |100% | incorporado
de satisfaccion de la sen La
. iy heteroevalu
calidad en gestién a acion
estudiantes de la carrera docente y
Encuestas a
egresados
Implementacion de los
Desarrollo de software. procesos automatizados
del SIIU Coordinador de 80% 90 95% | 95% !:alta por
Carrera % integrar
seguimiento
Optimizacion del SIIU. a
P graduados
Proyectos que c . Acciones
Comunidad universitaria. involucran a estudiantes oordinador de 100% 100% |100% 100% | articulad
para mejorar sus Carrera asconel
condiciones de salud Departa
mento
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de
Bienesta
r
Universit
ario

Fuente: Direccion de Planeamiento

Las metas del objetivo estratégico de la gestion administrativa financiera registran un avance

acumulado del 100%.

Tabla 7. Avance general de objetivos estratégicos del PEDI 2021-2025 con avance al 2024

% Avance % Avance % Avance

Objetivos Estratégicos Institucionales Acumulado al Acumulado al Acumulado al
2022 2023 2024

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion

. ; T ) 75 77 91
integral con pertinencia cientifica y social.

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica

articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad 8 96 100

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental 75 88 98
pertinencia e impacto nacional e internacional

Fortalecer las capacidades institucionales 7 98 100

Avance Acumulado Porcentual Total 75 90 97

Fuente: Direccion de Planeamiento

En términos generales la planificacion estratégica hasta el 2024 registra una ejecucion del

97%, lo que refleja el compromiso y esfuerzo institucional por cumplir los objetivos planteados.

1.3.3 Estructura Organizacional (Carrera de Medicina)

La estructura organica de la Carrera de Medicina se ha disefiado con base a criterios de
eficiencia y eficacia, de manera que permita un uso racional de los recursos, garantice
procesos agiles y asegure resultados oportunos en la prestacion de los servicios. Este enfoque

busca optimizar la coordinacion entre las diferentes carreras y areas.
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La Carrera de Medicina dispone de un organigrama estructural sustentado en lo establecido
en el estatuto organico con el propdsito de dar cumplimiento a la mision de nuestra unidad

académica.

Figura 2. Organigrama estructural

H CONSEJO
DIRECTIVO
DECANATO L -l S e ‘

EVALUACION ¥ DOCENTES

ACREDITACION . RESPONSASLES DE TUTORIAS
SEGUINIENTO A LABORATORIOS
GRADUADOS Aticrofisiologia, PERSONAL OF
Entarmeria,. Simulacon sERviao -
chinica, Mucrobictohgia v L
[ INVESTIGACION

Fuente: Direccion Administrativa

1.3.4 Talento humano

La Carrera de Medicina cuenta con el personal docente y administrativo para cumplir de
manera adecuada los procesos institucionales y garantizar la provision de servicios con
eficiencia y oportunidad. La conformacioén del talento humano responde a diversos regimenes
laborales, conforme al marco normativo vigente: el personal académico y de apoyo académico
se encuentra regulado por la Ley Organica de Educacion Superior (LOES); el personal
administrativo esta sujeto a las disposiciones de la Ley Organica del Servicio Publico
(LOSEP); vy, los trabajadores mantienen su relacién laboral bajo lo establecido en el Cddigo

de Trabajo. Esta diversidad de regimenes refleja la complejidad de la gestién institucional y la
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necesidad de organizar los recursos humanos en funcién de las competencias y atribuciones

especificas de cada grupo.

Para cumplir con los procesos y la provision de los servicios de educacion en nivel superior la
institucion cuenta con el personal, idoneo en relacion con el perfil que cada uno de los puestos
requiere, se encuentra distribuido bajo la estructura de personal académico, administrativo y

de servicios, amparados por la LOES, LOSEP y Cddigo de trabajo respectivamente.

Personal académico

Bajo el régimen de la Ley Organica de Educacion Superior, la carrera cuenta con personal
acadeémico, los cuales de acuerdo con el tipo de vinculacion pueden ser titulares y no titulares.
Debiendo considerarse que dentro del personal académico titular estos se encuentran
clasificados en las siguientes categorias: auxiliar, agregado y principal. Ademas, cada una de
estas categorias cuenta con niveles y grados, a los cuales los docentes van accediendo luego
del respectivo proceso de promocion, figura establecida en el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior, como aquel
mecanismo en que los docentes ascienden dentro del escalafon docente.

En el caso de los docentes no titulares, actualmente la institucidén cuenta con personal
ocasional; los cuales varian en su nimero en cada periodo académico de acuerdo con la

poblacion estudiantil y la oferta académica de la Universidad Técnica del Norte.

Tabla 8. Personal académico

Relacion laboral Formaciéon Académica Género

Total Docentes
Nombramiento Contrato Grado Maestria PHD Femenino Masculino

2021 4 46 46 2 47 4 51
2022 5 46 46 2 47 4 51
2023 3 46 49 1 33 16 49
2024 5 46 50 1 39 12 51

Fuente: Sistema Informatico. SIIU

Personal Administrativo
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Relacion laboral Formacién Académica Género
Nombramiento Contrato b(;isci?o Primaria Bachiller Grado Posgrado PhD No registra Femenino Masculino
2021 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
2022 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
2023 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
2024 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

Respecto al personal administrativo, estos se encuentran regulados por el régimen de la Ley
Organica de Servicio Publico — LOSEP, vy distribuidos en varios grupos ocupacionales; su
vinculacioén laboral a la Universidad es a través de nombramientos definitivos, nombramientos

provisionales o con contratos de servicios ocasionales.

Tabla 9. Personal administrativo SECRETARIA

Fuente: Sistema Informatico. SIIU

Cddigo de Trabajo

El personal amparado bajo el Cédigo de Trabajo se encuentra conformado segun se describe:

Tabla 10. Personal Cédigo de Trabajo

Formacién académica Género
Contrato ‘
Indefinido A Ciclo : . , ,
Primaria basico Bachiller Grado Posgrado No registra Femenino Masculino

2021 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2
2022 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2
2023 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2
2024 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2

Fuente: Sistema Informatico. SIIU

El personal que conforma la carrera es idoneo para ocupar los puestos institucionales, en

tanto cumple con los requerimientos establecidos en la descripcion y el perfil de cada cargo.
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La seleccion y permanencia del talento humano responden a criterios técnicos que aseguran
la correspondencia entre las competencias individuales y las necesidades de la institucién, lo

cual garantiza un desempefo adecuado y eficiente de las funciones asignadas.

En lo referente a los planes de capacitacion y formacion al personal de la carrera, se

desarrollaron las siguientes actividades que se describen a continuacion:

Tabla 11. Capacitacion

Cédigo de Trabajo

No. Docentes No. No. Servidores No. No. Trabajadores
participantes Temas participantes Temas participantes

No. Temas

2021 12 24 2 2 2 2
2022 15 8 2 2 2 2
2023 12 12 2 2 2 2
2024 12 10 2 2 2 2

Fuente: Vicerrectorado Académico y Direccion Administrativa.

1.3.5 Tecnologias de la informacién y comunicaciéon (Conectividad y
laboratorios de informatica)

La Carrera de Medicina dispone de dos laboratorios de informatica, ubicados en el quinto piso
de la Facultad de Ciencias de la Salud, destinados al desarrollo de actividades académicas,
practicas y de apoyo al proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos espacios permiten
fortalecer las competencias digitales de los estudiantes y facilitan el uso de software,

plataformas virtuales y recursos tecnoldgicos necesarios para su formacién profesional.

1.3.6 Procesos y Procedimientos

En la siguiente matriz se presenta los procesos implementados por la Carrera de Medicina

Con base a la clasificacion del sistema Informatico Integrado Universitario (SIIU).

22



REPUBLICADEL ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

CARRERA DE MEDICINA

Tabla 12. Sistema Informatico Integrado Universitario

Sistemas de Informacion

SIIU
e S 2 = g 8 £ 8 S
= © e = = 5 87 S S £
MACROPROCESO PROCESO {7} 2 S s » S o £ 2 = =
3 8 c= £ = ® 3 5 3 <<
> 2 S = 1< c = S P = ©
<< = g 5= =i © a @ = S
[= — S o < 5 S = = = =
= S | BE| & @ = :© [ B g
@ = = 8 8) 3 8 =
8 8 = % 5 S g £ -
[ s ey
o 5] = E (O] S
Direccion y
Control de v
carrera
Gobernantes Planificacién v v |v |- v |v |v |v]|v v |v |-
Gestionde la
__ cdidad v v |V - v |v |v |v]|v v v |-
Asesores Vinculacion - v - - v v v - - v - -
Gestionde TICs v v v v v v v | v v v v v
Gestion
Financiera - v v - v | Y- - v | v -
Gestion de
i - v - v v v v - - v - v
Adjetivos Bienestar
Gestion de
Talento v v v - v v v - v v v -
Humano
Secretaria
General - - v - v v v | - - _ v _
Pertinencia
Académica v v - - v v v | v v v - -
Planificacion v v B B v v s v v i i
Macro curricular
Planificacion
Meso curricular v v - - viiv|v|v v v - -
Planificacion
Micro curricular v v - - v v v |V v v - -
Sustantivos Gestién
investigacion v - - 4 v v | v v - _
Desarrollo
Curricular v v - - 4 4 v |v v v - -
Evaluacion
Curricular v v - - 4 v v | v v v - -
Formacion
Complementaria h v - v v v 4 - - v - v
Gestion
Administrativa v v v v v v v | v v v v v
Académica
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2. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA DE MEDICINA

El analisis de los factores externos a la Carrera de Medicina , permite identificar los espacios
institucionales y del entorno en que aporta la Unidad Académica y de esta manera conocer
en qué medida se esta contribuyendo en el desarrollo de estos sectores a través de la
formacion de profesionales con pertinencia cientifica y social; para ello, se realizd este analisis

considerando los siguientes aspectos:

2.3 Analisis externo macro o general

2.3.2 Politico

El sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional como internacional, ha experimentado
cambios significativos en cortos periodos de tiempo, particularmente a partir de la
promulgacién de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en el marco del nuevo
contexto politico derivado de la Constitucién de la Republica del Ecuador de 2008. Esta
establece a la educacion superior como un bien publico, sin fines de lucro, y asigna al Estado
la responsabilidad exclusiva de su regulacion y control, sustentada en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), instrumento que orienta la gestion y la inversion publica mediante objetivos
y metas nacionales.

En 2009, el sistema universitario ecuatoriano fue sometido a su primera evaluacion
institucional por el entonces Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEA).
Posteriormente, con la aprobacién de la LOES en 2010 y la creaciéon de organismos como la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)
y el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacioén
Superior (CEAACES), se llevo a cabo una segunda evaluacion en 2013.

Sin embargo, debido a las reformas introducidas en 2018, la tercera evaluacion no se
concretd, marcando una pausa en el proceso de categorizacion. En su lugar, se adoptd un
nuevo enfoque de acreditacion institucional, liderado por el Consejo de Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior (CACES), el cual ha establecido las politicas que hoy rigen
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la calidad universitaria en el Ecuador. En este contexto la UTN en el 2020 recibe la
acreditacion institucional, mediante resolucion 173-SE-33-CACES-2020.

Actualmente, el Ecuador se encuentra atravesando una de las crisis de inseguridad mas
graves de América Latina y de su propia historia, todo el contexto politico nacional se
encuentra en una compleja situacion politica, econémica, social y juridica por los cambios
continuos que se refleja en las normativas.

Asi mismo los cambios de reorganizacién del Estado deja como resultado un sistema de
educacion superior afectado, lo que incide en su capacidad de contribuir de manera efectiva

al desarrollo institucional y nacional.

2.3.3 Social/ Demografico

Con base al Censo 2022, el Ecuador registré un total de 16°039.094 habitantes a nivel nacional
como resultado de la recoleccion de la informacién en campo, las provincias con mayor
proporcion de personas son Guayas y Pichincha que abarcaron el 44% aproximadamente de
la poblacion total y las de menor representacion son las provincias de Galapagos, Pastaza,
Napo y Zamora Chinchipe con menos del 1%. En lo referente a género existe una participacion
masculina del 48,7% y del 51,3% de las mujeres, la relacion hombres-mujeres muestra que,
por cada 95 hombres en el pais, hay 100 mujeres.

La Zona 1 esta conformada por 1.336.000 habitantes, registrando una mayor proporcion la
provincia de Esmeraldas con 550.283 personas, Imbabura con 426.198 habitantes,
Sucumbios con 193.779 habitantes y finalmente Carchi con 165.740 personas.

La Poblacién en Edad de trabajar (PET) es de 12.625.997, la cual se compone por la poblacion
en fuerza de trabajo que representan 7.614.197 y por la poblacion fuera de la fuerza de trabajo
que registran 5.011.800. La poblacién ocupada son los hombres con el 60% y el 40%
corresponde a las mujeres. Los hombres se dedican principalmente al comercio y agricultura
con un registro del 35% en tanto que las mujeres ocupadas trabajan en el comercio,
alojamiento y alimentos que representa el 29.3%. La mayor parte de la poblacién se concentra
entre los 15 y 64 anos, que corresponde al grupo etario considerado en edad para trabajar.
Del total de la fuerza de trabajo se encuentran trabajando 6.557.334, el 26,0% son jévenes y

adultos; entre 25 y 29 anos (12,8%) y entre 30 y 34 afos (13,2%). La poblacién con trabajo
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en su mayoria reside en zonas urbanas del pais representando un 67% en tanto que en el

area rural se registra el 33%.

Conforme lo sefala el Censo de 2022, 3.198.332 personas, que representan el 48.8% de la
poblacion con trabajo, aporta a la seguridad social. La edad de este grupo de afiliados se
encuentra entre los 25 y 44 afios.

La desocupacion por sexo esta concentrada en los hombres con el 52.3% en tanto que el
47.7% son mujeres. Del total de desocupados, el 38,6% son jovenes; entre 20 y 24 anos
(22,6%) y entre 25 y 29 afios (16%).

En el Ecuador la poblacién se autodefine mayoritariamente como mestiza el 77.5%, los grupos
indigena y montubio con el 7.7%, afroecuatorianos con el 4.8% y blancos con el
2.2%. Evidenciandose un crecimiento de la poblacion mestiza con relacion del Censo 2010.
Los grupos blanco y afroecuatorianos registran una disminucion.

El Censo 2022 sefala en lo referente a migraciéon que 124.992 personas migraron hacia el
exterior, la mayoria son hombres registrando el 54,6% y el 45,4% son mujeres, los cuales
corresponden en su mayoria al area urbana.

Los resultados muestran que en Ecuador hay mas de un millén de personas con discapacidad
que equivale al 7% de la poblacion total. El 34.5% de esta poblacion en edad de trabajar
participa en el mercado laboral que en su mayoria los trabajos se centran en sectores
elementales y empleos que no requieren formacioén especifica. Alrededor del 1% ocupan

cargos directivos.

2.3.4 Econémico

La educacion superior en Ecuador atraviesa un proceso de transformacion orientado hacia la
calidad, excelencia, pertinencia, igualdad de oportunidades, autonomia responsable,
cogobierno, vinculacién con la sociedad y el fortalecimiento de la investigacion e innovacioén
cientifica y tecnoldgica. Estos principios estan consagrados en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y su cumplimiento depende, en gran medida, de la asignacién vy
disponibilidad de recursos publicos.

Desde la promulgacién de la Constitucion de 2008, que garantiza la gratuidad de la educacion
hasta el tercer nivel. Esta asignacion se realiza anualmente y constituye un componente
esencial para garantizar el funcionamiento, crecimiento y mejora continua del sistema

universitario.
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Con el fin de fomentar la eficiencia institucional y asegurar una distribucion equitativa de los
recursos, se cre6 el Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico
(FOPEDEUPO), del cual forma parte la Universidad Técnica del Norte (UTN). Este fondo se

alimenta de ingresos fiscales provenientes de impuestos, productos, derechos vy
aprovechamientos, y actia como un mecanismo de financiamiento que permite a las
universidades implementar sus planes de desarrollo institucional, fortaleciendo su capacidad

para cumplir con los fines establecidos en la LOES.

2.3.5 Tecnologico

Los indicadores de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), segun el INEC,
reflejan avances moderados en el acceso, pero persisten importantes brechas
socioecondémicas, territoriales y generacionales.
Conforme lo senala el Censo 2022, se registra incremento en el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacion, el internet que entre 2010 y 2022 pasoé del 24,9% al 69,4% vy el
celular del 54,6% al 79,8%. En tanto que el uso de computador o laptop crecié 1,7 puntos
porcentuales. El total de hogares que cuentan con equipamiento tecnoldgico son 5.146.753.
El acceso a internet disponible para todos los miembros del hogar también muestra mejoras,
aunque con desigualdades estructurales:

¢ A nivel nacional, el acceso pas6 del 62,20% en 2023 al 66% en 2024.

e En zonas urbanas, el acceso subié del 69,70% al 73,60%.

o Enzonasrurales, la mejora subié del 44,4% al 48,10%, sin embargo, existe una brecha

de 25,5 puntos porcentuales respecto al ambito urbano.

Las personas que utilizan el internet lo destinan para servicios y diferentes actividades 79,9%
para comunicaciones telefonicas, el 11,8% para actividades de entretenimiento, el 5,3% para
educacioén y aprendizaje, el 1,7% por razones de trabajo y el 1,3% en otras actividades.
El uso de computadoras por grupos de edad evidencié una reduccién en el grupo mas joven.
El uso en el grupo de 16 a 24 afos cayo del 67,7% en 2019 al 53,9% en 2020, posiblemente
como efecto del reemplazo por dispositivos méviles o restricciones de acceso en contextos
de pandemia. El grupo de personas mayores de 65 afos sigue siendo el mas excluido

digitalmente.
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En cuanto a telefonia celular, el acceso a teléfonos inteligentes crecid, con un incremento de
2,1 puntos porcentuales entre 2023 y 2024. A nivel nacional, el 57,7% de la poblacion de 5
afios y mas cuenta con al menos un celular activado, el 47,4% posee un Smartphone y el

10,30% no disponen.

Finalmente, se reporta una leve reduccién del analfabetismo digital definido como personas
entre 15 y 49 anos que no poseen celular activado, ni han usado computadora o internet en
los ultimos 12 meses. Esta tasa disminuyd 2,2% a nivel nacional en los afios 2023 y 2024, el

0,90% en las zonas urbanas y 5,3% en zonas rurales entre 2023 y 2024.

2.3.6 Cultural

Con una poblacion de 16'039.094 de habitantes, Ecuador presenta una distribuciéon
relativamente equitativa entre las regiones Costa y Sierra, mientras que alrededor del 6% de
la poblacién reside en la Amazonia. Las principales ciudades del pais son Quito, la capital
politica ubicada en la Sierra, y Guayaquil, el principal puerto y nucleo econémico de la Costa,
ambas con poblaciones cercanas a los 3 millones de habitantes. Estas urbes representan
también las expresiones culturales mas caracteristicas de sus respectivas regiones.

Ecuador es un pais multiétnico y pluricultural. La poblacién es el resultado de una mezcla
historica entre los pueblos indigenas originarios, la herencia africana traida por la diaspora
esclavista y la influencia europea producto de la colonizacion. En su mayoria los ecuatorianos
se identifican como mestizos, con una composicion cultural y étnica diversa. Mas de un millén
de personas tienen ascendencia africana, concentrandose principalmente en las zonas del
noroeste del pais, como Esmeraldas y el Valle del Chota de la provincia de Imbabura.

La gastronomia ecuatoriana es profundamente regionalizada y refleja esta diversidad cultural.
En la Costa, predominan los platos a base de pescado, mariscos y legumbres; mientras que,
en la Sierra, son comunes las preparaciones con carne, arroz y maiz. A lo largo del territorio
nacional es posible encontrar una amplia variedad de frutas exéticas, sabores unicos y platos
tradicionales que refuerzan la identidad local.

La musica ha sido histéricamente un componente esencial de la vida cultural del pais.
Vestigios arqueoldgicos evidencian el uso de flautas, tambores y trompetas en ceremonias

preincaicas.
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2.4 Analisis sectorial, diagnéstico territorial y mapeo de actores

2.4.2 Analisis sectorial

La universidad, especialmente latinoamericana requiere convertirse en un sistema que
permita el desarrollo de los paises, dado que la educacion sigue siendo la base para el
progreso de estos. El proceso de transformacion universitaria que se vive en Ecuador
actualmente tiene que reflexionarse en una dimension mas amplia y no desarticulada de la
crisis mundial y de los cambios que se viven en la region. Todo pais que quiera mejorar sus
condiciones productivas, sociales y politicas debe invertir en una educaciéon superior de
calidad. El acceso a la educacién superior permite mejorar la democracia de un pais, al contar
con ciudadanos informados vy criticos.

La calidad de la educacion universitaria ha marcado en los ultimos afos, una nueva reforma
universitaria; por ello, es que ésta se ha sometido a procesos rigurosos de autoevaluacién y
acreditacion. La incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion a la
educacion esta permitiendo el surgimiento de universidades y/o carreras y programas virtuales
que incorporan a estudiantes de diferentes nacionalidades siendo este una posibilidad de
avance en el proceso de democratizacién de la educacion superior.

En el pais, a partir del 2013 se inicia la Acreditacion de Universidades al sistema de educacion
superior, con profundos procesos de evaluacion institucionales. En el 2014, se instaura
examen Ser Bachiller para el ingreso a las universidades. Para el 2015 se fusiona de
examenes ENES y Ser Bachiller. En enero de 2016 la Asamblea Nacional, vota a favor de
cerrar Universidades que fueron suspendidas en 2012 por CEAASES, para cerrar con las
reformas iniciadas en el 2012. En diciembre 2016 nuevamente se reforma la LOES, en donde
como punto principal el CES y el SRI tendran las Carrera de Medicina es de fiscalizar,
supervisar, investigar, controlar y normar el cumplimiento de la prohibicion de lucro en las IES.
Por ultimo, en 2017, se proponen nuevas reformas a la LOES principalmente en la necesidad
de ampliar los cupos de ingreso a universidades, diversificar la oferta de educacioén superior
a través de Institutos Técnicos y Tecnoldgicos y otorgar mayor autonomia a las universidades.
Estos cambios profundos van permitiendo el mejoramiento de la calidad de la educacion

superior en el Ecuador e ir posesionandola en el contexto latinoamericano y mundial.

La Universidad Técnica del Norte, como una institucion joven acreditada y al servicio de la

colectividad en lo referente a educacion superior, desarrolla su labor académica e investigativa

29



REPUBLICADEL ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

CARRERA DE MEDICINA

para contribuir al desarrollo nacional, especialmente en la Zona Norte del Ecuador. Responde,
ademas, con pertinencia cientifica y social a las mas importantes necesidades y demandas
de la region y el pais, a través de la formacién de profesionales en las carreras de grado y

programas de posgrado en diferentes areas.

2.4.3 Analisis de diagnéstico territorial

Realizado el analisis de la oferta académica con relacion a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOTs) de la Zona 1 y norte de Pichincha, se identifican que 27
carreras de grado y 23 programas de posgrado responden a las necesidades estratégicas del
desarrollo territorial.

A continuacion, se describe el aporte porcentual de la oferta de grado y posgrado con relaciéon

a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial:

Tabla 13. Contribucién de oferta académica a planes de desarrollo territorial

Carchi 8 13 6 12

Imbabura 9 14 8 15
Esmeraldas 13 20 12 23
Sucumbios 12 19 9 17
Cayambe y Pedro Moncayo 22 34 17 33

Fuente: Direccion de Planeamiento-Estudio de Pertinencia

En la determinacién de las necesidades se aplico un analisis exhaustivo de las planificaciones
plurianuales de cada una de las prefecturas, considerando los proyectos, metas, indicadores
y acciones establecidas, asi como la relacion con la oferta académica de grado disponible en
la UTN.
Como resultado se determina que para la oferta de grado en los Cantones Cayambe y Pedro
Moncayo requieren la intervencion de profesionales formados en 22 carreras representando
el 34%, seguido por la provincia del Esmeraldas con el 20%, Sucumbios con el 19%, Imbabura
con el 14% y Carchi con el 13%.
Sin embargo, uno de los resultados obtenidos en el Estudio de Pertinencia de Oferta de Grado
y Posgrado del 2023, permitié identificar que las nuevas carreras para la Zona 1, serian las
siguientes: (i) Medicina (9%), (ii) Ingenieria Civil (3%), (iii) Derecho (2%); vy, (iv) Quimica y
Farmacia (1%), entre las principales.
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2.4.4 Andlisis de actores involucrados Sectores y actores que
interaccionan con la Carrera de Medicina

Tabla 14. Mapa de actores

Actores Tipo Rol Relaciéon Influencia Servicios
(Directa/lndirecta) (Alta/Baja) relacionados
Secretaria Nacional de Entidad [Ente Rector [Directa Alta Definicion de politicas
Planificacion (SNP) Publica publicas y planificacién
nacional
Secretaria de Educacion Entidad [Ente Rector [Directa Alta Regulacion y seguimiento
Superior, Ciencia, Publica del sistema de educacion
Tecnologia e Innovacion superior
(SENESCYT)
Consejo de Educacion Entidad [Ente de Directa Alta Normativa, regulacion y
Superior (CES) Publica [Control control de la educacion
superior
CACES Entidad [Ente de Directa Alta Normativa, regulacién y
Publica [Control control de la educacién
superior
Ministerio de Economiay |Entidad [Ente Rector [Directa Alta Asignacion y control del
Finanzas (MEF) Publica presupuesto institucional
Ministerio de Salud Publica [Entidad |[Ente Rector [Directa Alta Regulacion del sistema de
(MSP) Publica [Sectorial salud, campos de practica
Instituto Ecuatoriano de Entidad [Prestador de[Directa Alta Atencion en rehabilitacion,
Seguridad Social (IESS) Publica [servicios practicas preprofesionales
y empleabilidad
Ministerio de Inclusion Entidad [Ente Social [Directa Alta Atencion a grupos
Econdmica y Social (MIES) [Publica vulnerables, discapacidad
y programas sociales
Autoridades UTN Entidad (Ejecutor Directa Alta Toma de decisiones
Publica estratégicas y gestion
institucional
Carrera de Medicina Entidad |Ejecutor Directa Alta Gestidon académica,
(Coordinacion) Publica investigacion y vinculacion
Unidades Académicas Entidad (Ejecutor Directa Alta Desarrollo de docencia,
Publica investigacion y vinculacion
Unidades Administrativas  [Entidad |Ejecutor Directa Alta Soporte administrativo y
Publica operativo
Estudiantes Persona (Usuario Directa Alta Formacion profesional y
Natural participacion académica
Gobiernos Auténomos Entidad [Aliado Directa Media Proyectos de vinculacion y
Descentralizados (GADs) |Publica |Estratégico desarrollo comunitario

Fuente: Direccion de Planeamiento

3. ANALISIS FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas)

33 Insumos para el analisis FODA

31



REPUBLICADEL ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

CARRERA DE MEDICINA

La Carrera de Medicina cuenta con 13 campus funcionales con infraestructura fisica y
tecnolégica para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas vy

experimentales.

Tabla 15. Campus universitarios

N° Nombre del campus Area m2
1 El Olivo 91.332,62
3 San Vicente de Paul 11.599,82

11 Antiguo Convento Las Carmelitas 7.234,00

Fuente: Direccién de Mantenimiento y Construcciones

La oferta académica presenté el siguiente comportamiento:

Tabla 16. Oferta académica de grado histérica

Carrera de

Medicina es

SALUD 4 4 4 4

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

Al 2025 la UTN dispone de la oferta académica que se describe:

Tabla 17. Oferta académica de grado

Carrera Modalidad

Medicina Presencial

La oferta académica de Posgrado al 2025 se describe a continuacion:

Tabla 18. Oferta académica de posgrado

Modalidad en Linea

Maestria en Higiene y Salud Ocupacional

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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A continuacion, se presenta la evolucion de matricula de grado y posgrado:

Tabla 19. Matricula de grado y posgrado

Carrera de

Medicina es

SALUD 1668 1619 1636 1583

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Los cupos ofertados dirigidos a bachilleres interesados en iniciar su formacién profesional se
presentan a continuacion:
Tabla 20. Cupos ofertados

Cupos ofertados
CARRERA

2021 2022 2023 2024

MEDICINA 35 35 35 35

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

La Carrera de Medicina tiene la responsabilidad de aportar a la sociedad con profesionales
titulados tanto en grado como posgrado, garantizando competencias y habilidades acorde a

las necesidades del entorno social, laboral y econémico de la zona de influencia

Tabla 21. Graduados

CARRERA 2023 2024

MEDICINA 62 96

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 22. Proyectos de investigacion

Anos Convocatoria Proyectos internos Proyectos externos
2021 1 3 0
2022 1 3 0
2023 1 3 0
2024 1 3 0

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Tabla 23. Grupos de investigacion

Anos Grupos de investigacion

2021 2
2022 2
2023 2
2024 2

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 24. Produccion cientifica

Capitulos de

Anos Ponencias Articulos libros Libros Total
2021 2 7 3 0 12
2022 1 4 0 1 6
2023 2 6 4 1 13
2024 5 8 6 2 21

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 25. Proyectos de vinculacion

Proyectos de Numero de Docentes Estudiantes
ejecutados beneficiarios participantes participantes
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 4 1110 5 136

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

Tabla 26. Convenios nacionales e internacionales

Anos Convenios nacionales Convenios internacionales
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
2024 0 0

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Tabla 27. Movilidad saliente

Anos Docentes Estudiantes Total
2021 0 0 0
2022 2 1 3
2023 4 0 4
2024 0 0 0

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 28. Movilidad entrante

Anos Docentes Estudiantes Total
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Analisis FODA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

El analisis FODA describe los aportes de los miembros de la Carrera de Medicina autoridades,

docentes, estudiantes, personal administrativo y de servicios.

Tabla 29. FODA

Interno

Externo

Positivos
Fortalezas
. Personal docente de calidad y experiencia en areas de salud.

Negativos

Debilidades
D1. Plan de Mejora

F2. Biblioteca con reconocimiento nacional e internacional

D2. Procesos de Titulacién burocraticos

F3. Semilleros de investigacion

D3. Pocos cursos de educacion continua

F4. Recursos para proyectos de investigacion

D4. Poca participacion estudiantil en proyectos
de investigacion

F5. Plan de Investigacion

D5. Algunos grupos de investigacion cuentan
con pocos participantes

F6. Reconocimiento Institucional, local, nacional e internacional

D8. No estamos en los primeros lugares de los
rankings universitarios por produccion cientifica

F7. Carreras con proyectos de vinculacion definidos

D9. Débil impacto social en los programas de
vinculacién con la sociedad

F8. Varios convenios para practicas preprofesionales

D10. Débil procesos de cooperacion
internacional

F9. Medios de informacién y comunicacion

D11. Graduados con pocas posibilidades
laborales

F10. Acreditacion institucional

F11. Sistema informatico integrado institucional

D12. Procesos institucionales sin certificaciones
de calidad

F12. Infraestructura fisica y tecnolégica en los diferentes campos
universitarios

D13. Capacidades del personal universitario
desactualizada

F13. Amplia cobertura de servicios de bienestar universitario y
seguridad institucional

F14 Proyecto de carrera actualizado.

Oportunidades

Amenazas

01. Alta demanda de ingreso de estudiantes a la universidad

A1. Cambios en las politicas de financiamiento y
acceso a las universidades.
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02. Percepcion de la comunidad sobre la UTN, como referente de la

- . e . A2. Restricciones a la autonomia universitaria.
Educacién Superior en la zona 1y en el ambito nacional

A3. Baja calidad de educacién baésica y

LA nacional e internacional para la investigacion .
03. Apoyo nacional e internacional para la investigacio bachillerato.

0O4. Apoyo nacional e internacional para la formacion de docentes en . - .
A4. Restricciones a la cooperacion internacional

cuarto nivel
05. Existencia de fondos concursables para proyectos de investigacion | A5. Reduccion o estancamiento del presupuesto
y desarrollo institucional

06. Apertura del entorno para el establecimiento de convenios

. A AB6. Normativa estatal con constantes cambios.
interinstitucionales

Q7. Presencia de habitantes de diversas nacionalidades en la Zona 1

08. Existencia de Redes de conocimiento multidisciplinarios con
entidades publicas y privadas.

09. Politicas de planificacién nacional

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

4.3 Vision

La Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud, sera una carrera internacional,
sustentable, intercultural y humanista, lider en la formacion integral e inclusiva con impacto
social en el desarrollo de la investigacién, innovacién, emprendimiento y vinculacién; sera la
respuesta académica a la demanda social y productiva que aporta a la transformacion y

sustentabilidad.

4.4 Mision
La Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud forma profesionales de
excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y emprendedores con responsabilidad
social, genera, fomenta y ejecuta procesos de investigacion, de transferencia de saberes,
de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion; se vincula con la comunidad,
con criterios de sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y

ecolégico de la regién y del pais.

4.5 Valores

Honestidad
Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos

y las personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacién entre el sujeto y
36



REPUBLICADEL ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Acreditada Resolucién Nro. 173-SE-33-CACES-2020
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

CARRERA DE MEDICINA

los demas, y del sujeto consigo mismo. El compromiso de los miembros de la Universidad

Técnica del Norte es transparente consigo mismo y con sus semejantes.

Respeto

El respeto es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes
de vida en un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan
desarrollarse. Para practicarla es preciso tener clara nocién de los derechos de las
personas. Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica; valor que la
universidad lo practica diariamente al acoger y respetar a la diversidad de estudiantes que

ingresan a la institucién.

Justicia

Es un valor que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde o pertenece. la justicia es
saber decidir a quién le pertenece algo por derecho. Es la voluntad constante de dar a cada
uno lo que es suyo. Es aquel referente de rectitud que gobierna la conducta y nos exige a

respetar los derechos de los demas.

Responsabilidad

Es una obligacién, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha comprometido.
Ser responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones y decisiones. También
es tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con una nocion de justicia
y de cumplimiento del deber en todos los sentidos; lo que ha hecho que nuestra institucion

esté acreditada y sea un referente en la regién norte del Ecuador.

Laboriosidad
Es el esfuerzo humano para conseguir algo de manera auténoma o con la ayuda de los

demas con gran poder de transformacion.

Creatividad

La creatividad es una forma talentosa de solucionar problemas institucionales y del entorno,
mediante intuiciones, combinacion de ideas diferentes o conocimientos variados; aportes
que resultan tanto de la singularidad de los miembros, cuanto de las circunstancias

universitarias.
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Perseverancia

Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se emprende,
realizadas con alta motivacién y profundo sentido de compromiso; esto ha permitido que la
institucion se plantee metas muy ambiciosas como la acreditacion internacional, proceso

que se encuentra en pleno desarrollo.

Paz

Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es necesario un ordenamiento
social justo, en el que todos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse personal
y profesionalmente, evidenciandose en el trajinar diario de la institucién en donde se respira

un ambiente de paz y tranquilidad.

Tolerancia

Respeto a las ideas, creencias o practicas de los demas cuando son diferentes o contrarias
a las propias. Hace posible la convivencia social como expresiéon del respeto por las ideas
y actitudes de los demas y por ende permite la convivencia de toda la comunidad

universitaria.

Libertad
Es la capacidad que posee el ser humano de poder obrar segun su propia voluntad, a lo
largo de su vida; es la posibilidad que tienen los actores para decidir por si mismos, y para

actuar en las diferentes situaciones que se presentan en la vida universitaria.

Lealtad
Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los miembros

universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la universidad se identifica.

Solidaridad

La solidaridad se define como la colaboracion en las personas, como aquel sentimiento
que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se viven
experiencias dificiles de las que no resulta facil salir. Es tan grande el poder de la
solidaridad, que cuando la ponemos en practica nos hacemos inmensamente fuertes y
logramos asumir sin temor algunos de los mas grandes desafios, al tiempo que resistimos
con firmeza los asaltos de la adversidad. Se manifiesta cuando los miembros de la

comunidad universitaria se unen y colaboran mutuamente para conseguir un fin comun.
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Sustentabilidad

Es mucho mas que un concepto ecoldgico, ya que plantea el reto fundamental de combinar
una economia dinamica con una sociedad que ofrezca oportunidades para todos, al tiempo
que se mejora la productividad de los recursos y se desliga el crecimiento de la degradacion

del medio ambiente.

5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

5.3 Objetivos de la Carrera de Medicina

5.3.2 Objetivo de la Docencia

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacién integral con pertinencia

cientifica y social en la Carrera de Medicina.

5.3.3 Obijetivo de la Investigacion

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién

profesional y vinculacién con la sociedad en la Carrera de Medicina.

5.3.4 Objetivo de la Vinculacion.

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto

nacional e internacional en la Carrera de Medicina.

5.3.5 Objetivo de la Gestion

Fortalecer las capacidades institucionales en la Carrera de Medicina.

5.4 Matriz de alineacion al PEDI — UTN 2025 - 2029
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6. ALINEACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES A LOS INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION DEL SNDPP.

CODY COoDY CODY
OEI_DESCRIPCION DESC_OBJETIVO_PND DESC_POLITICA_PND COD Y DESC_META_PND COD Y DESC_ODS COD Y DESC_META_ODS DESC_PROGRAMA

2.Potenciar las
1.Fortalecer la calidad de la | capacidades de la
educacion, a través de la | ciudadania con acceso
educacion de una | universal a una
formacion  integral  con | educacion inclusiva de
pertinencia  cientifica y | calidad, acceso a

social. espacios de intercambio
cultural y una vida activa

2.3 Impulsar un sistema
nacional de educacion superior | 2.3.2. Incrementar la tasa
transparente e innovador, con | bruta de matricula en
oferta académica inclusiva, | educacion de tercer nivel de
pertinente e integral, acorde a | 42,80% en el 2023 a 48,60%
las necesidades del pais y su | al 2029.

poblacioén a nivel nacional.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los
4. Educacion de hombres y las mujeres a una 82.Formacion y
calidad formacion técnica, profesional y | Gestion Académica
superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria

9.5 Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnolégica de los sectores
2.4 Impulsar la investigacion industriales de todos los paises,
cientifica, la innovacion, la . en particular los paises en
transferencia de tecnologia, la 2.4.1 Incrementar el nimero desarrollo, entre otras cosas
M ’ de investigadores por cada ’ . it
proteccion de saberes | - . L .. | fomentando la innovacién vy
: mil  integrantes de la | 9. Industria innovacion
ancestrales y de propiedad oblacion econdémicamente en infraestructura aumentando
intelectual, con programas que POo considerablemente, de aqui a
. . 2~ | activa de 0,96 en el 2024 a -
permitan la inclusion, 183 al 2029 2030, el numero de personas
permanencia y educacion| ’ ' que trabajan en investigacion y
continua. desarrollo  por millon  de
habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo

2. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso
universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de intercambio
cultural y una vida activa

2.Fortalecer las politicas de
investigacion cientifica y
tecnologica articulada a la
formacion profesional vy
vinculacion con la sociedad.

83. Gestion de la
Investigacion

3.Desarrollar programas de | 2. Potenciar las

; . . . 2.6 Fomentar la conservacion,
vinculacion con la sociedad, | capacidades de la

] ; . : salvaguardia y promocion del | 2.6.1 Incrementar la tasa de . 8.9 De aqui a 2030, elaborar y
articulados a la docencia e | ciudadania con acceso . . . o . 8. Trabajo decente P P .
) N . patrimonio material e | variacion del numero de L poner en practica politicas | 84. Gestion dela
investigacion con | universal a una | ; : . . g . y crecimiento . . i
. . S . inmaterial del pais, la creacion | visitas a espacios culturales - encaminadas a promover un | Vinculacién con la
responsabilidad social y | educacidon inclusiva de . It o econémico : ; ;
) . : artistica, la produccion cultural | de 1,42% en el 2024 a turismo sostenible que cree Sociedad
ambiental que garanticen | calidad, acceso a . . . A .
. . . . - .|y el impulso de las industrias | 14,75% al 2029. puestos de trabajo y promueva
pertinencia e  impacto | espacios de intercambio
- . . . . culturales. la cultura y los productos locales
nacional e internacional. cultural y una vida activa.
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4. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

8. Fortalecer la

institucionalidad publica
de forma eficiente,
transparente y
participativa.

8.2 Consolidar la
gobernabilidad democratica y
la cohesion territorial, con la
provision de servicios publicos
de calidad y la gestién publica
articulada en el territorio.

8.2.1 Incrementar el indice
de percepcion de la calidad
de los servicios publicos en
general de 6,35 en el 2024 a
6,67 al 2029

16. Paz justicia e
instituciones
sélidas

16.6 Crear a todos los niveles

instituciones eficaces y
transparentes que rindan
cuentas

01. Administracion
Central
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7. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE
TERRITORIAL

La Carrera de Medicina responde dentro de su planificacion a las necesidades de la Zona 1
principalmente y del pais, su vision es inclusiva y articulada a los objetivos, politicas y metas
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 -2029., a través del desarrollo de las
actividades esenciales de docencia, investigacién y vinculacién, garantizando la calidad y
pertinencia de las carreras de grado enfocados al aseguramiento de la calidad académica
institucional.

8. ANEXOS

Adjuntar matriz en Excel de alineacion

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2029

ORJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad e Ia educaciin, a través de una formacién integral con pertinencia cientifica v social en la carvera de Medicina

OBJETIVDS
PHD 2025-2023 FUENTE DE
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P L procesos de ageguraniente . Coordinacién de camera
de aseguramicnto de by | phanificacian estratégica nstitucional | & 0o démi 14 Inerementar § plan de N para o acreditacion de carreras, (LN -Otras H H H -
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las capacidades institucionales de la carrera de medicina.
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